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Übersicht 

•Prof. Vincent Martenet, Präsident WEKO: 

Wichtige Entscheide der WEKO von 

2013 und Erkenntnisse daraus 

 

•Dr. Rafael Corazza, Direktor Sekretariat: 

10 Jahre direkte Sanktionen/Bonusrege-

lung – Bilanz aus Sicht des Sekretariats 

 

• Ihre Fragen 
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LEITENTSCHEIDE DER WEKO IM 

JAHR 2013 

Prof. Vincent Martenet 
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Leitentscheide 2013 

•Prioritäten der WEKO 

• Harte horizontale Kartelle 

•Marktabschottungen/Marktöffnung 

•Strassenbau Zürich (Submissionsabrede) 

•Livres Romandie (Behinderung 

Parallelimporte) 

•Empfehlung Notare (Marktöffnung) 

•Swatch Group (Marktöffnung) 

•Luftfracht (Preisabreden) 
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Strassenbau Zürich 

•Submissionsabreden bei rund 30 

Ausschreibungen zwischen 2006-2009 

•Hausdurchsuchungen und Selbstanzeige 

haben Aufdeckung ermöglicht 

•Entscheid und Sanktion WEKO sind 

rechtskräftig  
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Strassenbau Zürich: Erkenntnisse 

•Analoger Fall zum Entscheid Strassenbau 

Aargau von Ende 2011 

•Ohne Instrumente «Hausdurchsuchung» 

und «Bonusregelung» ist Aufdeckung sehr 

schwierig 

•Gebüsste Unternehmen haben Entscheid 

und Sanktion akzeptiert 

6  



Jahresmedienkonferenz WEKO 14.4.2014 

Martenet/Corazza 

Livres Romandie 

•10 Grosshändler von französischsprachigen 

Büchern haben 2005-2011 Parallelimporte 

aus Frankreich verhindert 

•Marktabschottung führte zu überhöhtem 

Preisniveau in der Schweiz 

•Sanktion von rund CHF 16.5 Mio gegen die 

10 Grosshändler 

•Entscheid nicht rechtskräftig (ein 

Unternehmen hat Verfügung akzeptiert) 
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Livres Romandie: Erkenntnisse 

•Abschottung des Marktes «zementierte» 

überhöhtes Preisniveau in der Schweiz 

•WEKO setzt die Instrumente des 

Kartellgesetzes konsequent für offene 

Märkte ein (gemäss Wille des 

Gesetzgebers) 
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Empfehlung Notare 

•Tätigkeit Notare war auf ein Kantonsgebiet 

beschränkt 

•Empfehlung WEKO an Kantone, Notariats-

patente anderer Kantone anzuerkennen 

•Empfehlung WEKO an Bundesrat, 

gesetzliche Grundlage für interkantonale 

Anerkennung öffentlicher Urkunden zu 

schaffen 
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Empfehlung Notare: Erkenntnisse 

•Erhöhung der beruflichen Mobilität von 

freiberuflichen Notaren 

•Wahlfreiheit von Kunden bei öffentlicher 

Beurkundung – Auswahl des Notars 

schweizweit nach Qualität, Leistung und 

Preis (nicht nur kantonsweit) 
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Swatch Group 

•WEKO genehmigt einvernehmliche 

Regelung zur Lieferreduktion von 

mechanischen Uhrwerken 

•Swatch Group kann Lieferungen bis Ende 

2019 schrittweise einstellen 

•KMU-Klausel für Härtefälle 

•Lieferreduktionen für Assortiments nicht 

grundsätzlich ausgeschlossen, aber noch 

verfrüht (Beobachtung Marktentwicklung)  
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Swatch Group: Erkenntnisse 

• International wohl einmaliger Fall (markt-

beherrschendes Unternehmen will sich im 

Einklang mit KG aus Lieferpflicht befreien) 

•Nicht Missbrauch beseitigen/sanktionieren, 

sondern Missbrauch verhindern 

•Balance zwischen Abbau Lieferungen/ Ver-

fügbarkeit alternativer Produkte zur Auf-

rechterhaltung «wirksamen Wettbewerbs» 

•Verfügung rechtskräftig 
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Luftfrachtkartell 

•11 Fluggesellschaften sprachen Preis-

elemente im Bereich Luftfracht ab (Fracht-

raten, Treibstoff-, Kriegsrisikozuschläge, etc) 

•Parallele Anwendung Kartellgesetz und 

Luftverkehrsabkommen mit EU 

•Sanktion von rund CHF 11 Mio 

•Entscheid WEKO nicht rechtskräftig 
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Luftfrachtkartell: Erkenntnisse 

•Bisher komplexester Entscheid der WEKO 

(450 Seiten) 

•Schwierige Abgrenzungsfragen KG/Luft-

verkehrsabkommen EU 

•Erste Untersuchung mit Hausdurchsuchung 

•Diese Umstände erklären lange 

Verfahrensdauer 

•Kooperationsabkommen mit EU hätte Be-

weisführung erleichtert, Verfahren verkürzt 
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10 JAHRE DIREKTE SANKTIONEN/ 

BONUSREGELUNG – BILANZ AUS 

SICHT DES SEKRETARIATS 

Dr. Rafael Corazza 
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10 Jahre Erfahrung mit den Instrumenten 

•Direktsanktionen 

•Selbstanzeigen 

•Hausdurchsuchungen 
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«Jetzt gilt’s ernst» 
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Reaktionen 

•Aufhören > direkt präventive Wirkung 

•Anpassen > Hunderte von Beratungen 

•Verstecken > Aufdecken und Verfolgen! 
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Nur schon die Existenz dieser Instrumente 

wirkt unmittelbar, 

ABER 

für eine nachhaltige Wirkung müssen sie 

auch mit Erfolg zum Einsatz gelangen. 
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Statistik I 
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•50 Bonusmeldungen; 9 mit direkter 

Untersuchungseröffnung 

•91 Hausdurchsuchungen in 18 

Untersuchungsverfahren 

•23 Sanktionsverfügungen gegen total 97 

Unternehmen 
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Statistik II 
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Sanktionsfälle 

•23 Sanktionsentscheide der WEKO, davon  

- 11 rechtskräftig 

- 11 vor Bundesverwaltungsgericht/ 

Bundesgericht 

- 1 aufgehoben durch Bundesgericht 

•20 Fälle mit Sanktionspotenzial bei WEKO 

hängig 
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Scharfe Instrumente –  

anspruchsvoller Einsatz 
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•Aufbau von Knowhow und 

Einsatzstrukturen für Hausdurchsuchungen 

•«1000» Rechtsfragen zu klären 

•Komplexe Verfahren korrekt führen und 

managen 

•Organisationsentwicklung 

•Personal 
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Zentral: das Personal 
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•Sekretariat WEKO ist ein attraktiver 

Arbeitgeber 

•Von 50 auf 75 Vollzeitstellen, davon 44 

Juristen, 21 Ökonomen 

•Hochqualifizierte Leute, guter Mix 
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Es geht um viel 
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Geld und Reputation 

 grosser Aufwand bei Parteien und Behörden 

 längere Verfahrensdauer 

 Mehrheit der nicht einvernehmlich geregelten 

Sanktionsentscheide werden vor Gericht 

angefochten 



Jahresmedienkonferenz WEKO 14.4.2014 

Martenet/Corazza 

Es funktioniert 
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•«Am 1995 eingeführten und 2003 revidierten 

Konzept des Kartellgesetzes ist festzuhalten. Die 

2003 neu eingeführten Instrumente direkte 

Sanktionen, Bonusregelung und 

Hausdurchsuchungen bedürfen keiner 

grundlegenden Überarbeitung»  

(Evaluation 2008, Synthesebericht, S.III, Ziff.1)  

gilt auch nach 10 Jahren Erfahrung 


